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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

原価計算・会計・財務原価計算・会計・財務
定性表現と定量表現はセットで語る定性表現と定量表現はセットで語る

過去～現在は“会計”過去～現在は“会計”
現在から将来は“財務”現在から将来は“財務”

その前にコストは見えているか？その前にコストは見えているか？

EVA

ROIC

EBIT WACC

Required return

Risk capital

MM

BEP

会計実務として、経営をどうとらえるか。

実務で使うものを中心に。言葉はややこし
いが、なんてことはない、資産から利益を
逆算する。会計学よりも原価計算。原価計
算・会計・財務。

KGB キャラクター

引用；KGB サイト
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz①

A B C D E

1.2% 14.6% 8.4% 6.9% 295.7%
9.2% 13.9% 8.5% 7.7% 0.0%
5.1% 66.1% 25.0% 152.6% 11.0%
3.6% 50.4% 46.5% 19.0% 647.7%

19.1% 144.9% 88.3% 186.2% 954.3%
17.7% 92.3% 38.4% 207.7% 12.2%

7.9% 39.7% 35.6% 16.7% 515.1%
2.1% 18.5% 14.5% 79.9% 320.3%
9.2% 86.7% 38.3% 89.5% 118.9%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
77.2% 28.9% 40.2% 75.0% 26.9%

(excluding depreciation)or Operating Expense
1.2% 5.2% 2.3% 6.0% 0.0%
2.4% 0.7% 1.7% 4.5% 55.5%
0.0% 13.4% 0.0% 0.0% 0.0%
1.1% 9.9% 6.6% 5.0% 7.8%

15.3% 18.6% 26.8% (0.5%) (2.0%)
98.1% 77.0% 86.0% 90.0% 88.2%
1.9% 23.0% 14.0% 10.0% 11.9%

Total Expenses
Net Income

Interest Expense
Reserch & Development Expense
Income Taxes
All Other items(net)

Income Statement for Year
Revenues
Cost of Goods Sold

Depreciation

Current Liabilities
Long Term Liabilities
Owner's Equity

Net Plant & Equipment
All Other Assets 
                                    Total Assets
Cost of Plant & Equipment(Gross)

Balance Sheet at End of Year
Current Receivables
Inventories

Quiz

•クイズ形式で展開するプログラム。•実務家にとって実践を前提に理論展開していくプログラム。
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz②あなたはA社B社どちらに投資しますか

Sales                            ¥ 1,530     ¥ 1,540            ¥ 3,070

Operating Income        ¥ 230      ¥ 170               ¥ 400

Operating Margin             15%            11%               13%

Capital (Net Assets)    ¥ 1,000     ¥ 1,000           ¥ 2,000

ROA                                  23%           17%          20%

Required Return                  5%             5%              5%

Capital Charge                 ¥ 50          ¥ 50              ¥ 100

EVA               ¥ 180        ¥ 120              ¥ 300

Existing Business + New Investment = Results After Investment
An  investment can decrease profit margins and ROA but increase EVA

Firm A
Quiz

•クイズ形式で展開するプログラム。•実務家にとって実践を前提に理論展開していくプログラム。
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz③キャッシュフロー計算書を作成してみましょう
Quiz

•会計・財務は実際に電卓を使わないとわからない。BSとPLと補足情報からキャッシュフロー計算書を作ってみる。
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz⑧ＷＡＣＣの計算

現金・有価証券

受取勘定

棚卸資産

固定資産

１５０

２５０

５０

３，０００

３，４５０

支払勘定

短期借入金

長期借入金

自己資本

１６０

３６０

２３００

６３０

３，４５０

Ａ社の当期末の貸借対照表 （単位：百万円）

・Ａ社は、短期借入金に対し年５％、長期借入金に対し年３％
の利息を支払っている。

・Ａ社の株価は期末時点で１０００円であり、発行済み株式数
は１００万株である。

・Ａ社の株式の期待収益率は７％と推定。

・実行税率は４０％。

（問い）Ａ社のＷＡＣＣを求める。

Quiz

•WACCを知っているということと、実際に計算できることは違う。
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz⑪タイミングで異なる利益
Quiz

•NPVの意味は知っていても実際の経営でどのように使うかは別。•投資回収のタイミングが語るものは？
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz⑬ECの計算
Quiz

•これまでは資本勘定から資産のリターンを求めたが、資産の状況でリスクキャピタルは異なる。•リスクキャピタルから目標利益を逆算する。
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原価計算・会計・財務

サンプル表示（一部抜粋）

Quiz⑭キャッシュの使途と目的
Quiz

借入金や社債返済

資産

資本

負債

キャッシュ
有価証券

設備

買収
A

B

C

配
当、
自
社
株
買
い


	原価計算・会計・財務定性表現と定量表現はセットで語る過去～現在は“会計”現在から将来は“財務”その前にコストは見えているか？

